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（九）三部门关于印发《制造业企业供应链管理水平提升指南（试

行）》的通知

工业和信息化部办公厅 交通运输部办公厅 商务部办公厅关于印发《制造业企业供应链

管理水平提升指南（试行）》的通知

工信厅联运行〔2024〕25 号

各省、自治区、直辖市及计划单列市、新疆生产建设兵团工业和信息化、交通运输、

商务主管部门：

为贯彻落实《国务院办公厅关于积极推进供应链创新与应用的指导意见》、《“十

四五”现代物流发展规划》等部署要求，加快实施制造业供应链提升工程，推动现代供

应链体系深度嵌入制造业产业链，工业和信息化部、交通运输部、商务部组织编制了《制

造业企业供应链管理水平提升指南（试行）》，现印发给你们。

各单位要强化宣传解读，推动企业组织实施，并进一步加强与技术改造、标准制修

订、企业经营管理人才培训、试点示范等政策协同，完善供应链管理服务支撑和保障措

施，多措并举提升制造业企业供应链管理水平。

工业和信息化部办公厅

交通运输部办公厅

商务部办公厅

2024 年 5 月 7 日
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解读：关于《制造业企业供应链管理水平提升指南（试行）》

的政策

近日，为加快实施制造业供应链提升工程，推动现代供应链体系深度嵌入制造业产

业链，工业和信息化部会同交通运输部、商务部印发了《制造业企业供应链管理水平提

升指南（试行）》（以下简称《指南》）。为更好理解和实施《指南》，现解读如下：

一、《指南》出台的背景？

党中央、国务院高度重视产业链供应链工作。习近平总书记多次指出，要优化和稳

定产业链、供应链，维护全球产业链供应链韧性和稳定是推动世界经济发展的重要保障，

并强调产业链、供应链在关键时刻不能掉链子，这是大国经济必须具备的重要特征。党

的二十大报告明确提出，要着力提升产业链供应链韧性和安全水平。国务院要求积极推

进供应链创新与应用，促进制造协同化、服务化、智能化，推动健全制造业供应链服务

体系。

近年来，工业和信息化部会同有关部门聚焦供应链标准化、数字化、绿色化等领域，

强化供应链标准体系建设，积极推动提升制造业企业供应链管理水平，取得积极成效。

同时也要看到，目前国内大多数制造业企业供应链管理仍处于起步阶段，尚缺乏系统性

政策引导，仍需提高现代供应链创新发展理念认识，完善标准制度体系建设等，以适应

高质量发展需要。

当前，新一轮科技革命和产业变革方兴未艾，数字经济和实体经济、现代服务业和

先进制造业加快深度融合，制造业高质量发展处于关键阶段。企业是推动制造业高质量

发展的主体，高效安全的供应链是企业高质量发展的重要保障。针对制造业企业供应链

管理短板弱项，通过制定《指南》并指导各地工业和信息化、交通运输、商务部门和有

关管理服务机构组织实施，有利于凝聚各方力量，助力制造业企业提升供应链管理水平，

进而对优化企业生产经营、提质增效和增强产业韧性水平发挥积极作用。

二、《指南》的适用范围及对象是什么？

《指南》的适用范围及对象包括三个方面：一是制造业企业，旨在引导制造业企业

明确提升供应链管理水平的总体要求和重点方向，企业可结合自身实际情况，因“企”

制宜，从战略高度出发，制定企业供应链发展战略和供应链全局优化提升实施方案；二
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是行业协会、招投标服务机构、供应链解决方案服务商、平台企业等，旨在引导各类社

会机构在助力制造业企业供应链管理水平提升中发挥积极作用；三是地方各级主管部

门，旨在完善对制造业企业供应链管理水平提升的政策保障和支撑环境，强化组织实施。

三、《指南》引导制造业企业提升供应链管理水平的主要方向是什么？

《指南》以推进制造业高端化、智能化、绿色化发展为导向，从 6个方向引导制造

业企业提升供应链管理水平。

一是加强企业供应链多维协同。明确供应链多维协同的主要内涵，提出积极构建高

效协作组织、着力推进业务流程高效协同、全面促进要素资源共享共用、协同创新提升

制造水平等 4条具体措施。

二是实现企业供应链管理精益化。明确精益供应链的主要内容，提出消除供应链各

环节浪费、推动供应链全链条流程优化、健全标准化供应链体系等 3条具体措施。

三是加快企业供应链数字化转型。明确供应链数字化的主要内涵，提出制定有效的

供应链数字化策略、加强供应链管理系统建设、提高供应链数字化运用能力等 3条具体

措施。

四是健全企业绿色供应链体系。明确绿色供应链的主要内涵，提出大力推动绿色供

应链设计、积极开展绿色采购、深入推进清洁生产、开展产品碳足迹核算等 4条具体措

施。

五是构建企业全球供应链网络。明确全球供应链的主要内涵，提出有序融入全球供

应链网络、共建共享国际物流基础设施、提高全球供应链协调能力等 3条具体措施。

六是提升企业供应链韧性和安全水平。明确供应链韧性和安全的主要内涵，提出强

化风险预警和应对准备、完善供应商风险管理体系、多元化物流运输网络、构建主动有

为的供应链风控文化等 4条具体措施。，同时，《指南》还制定了制造业企业供应链管

理水平参考指标体系，供企业实践中参考。

四、《指南》如何服务和保障制造业企业提升供应链管理水平？

《指南》引导社会机构从 3个方面加强供应链管理服务支撑：一是强化咨询服务支

撑，鼓励构建制造业产业链供应链信息库、产品库、专家库；二是强化标准服务支撑，

鼓励加强标准宣贯、应用服务和实施效果评估；三是强化人才服务支撑，鼓励实现产教

融合、科教融汇，培养知识型、技能型、创新型的供应链管理人才。
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同时，提出从政府层面牵头建立 3条保障措施：一是加强组织实施，构建“政产学

研”一体化的工作协同推进机制；二是加强供需链接，强化跨区域、跨领域供应链信息

共享交流；三是加强标杆引领，构建不同领域的供应链管理典型案例遴选体系。
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